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Куда приглашать
Основной фокус Финансовый бизнес-аналитик; аналитик управленческого учета; аналитик автоматизации

управленческой отчетности; ДДС/БДДС/платежный календарь; marketplace / e-commerce P&L.

Сильный вторичный фокус FP&A в SME/e-commerce/operations; Business Analyst for finance automation / ERP analytics.

Не основной фокус BI Developer; Data Engineer; Backend Developer; МСФО; казначейство.

Зона ответственности
Диагностика -> правила учета -> модель -> автоматизация -> контроль/UAT -> регламент -> управленческое решение. Беру задачу не как
дашборд, а как финансовый контур: нахожу расхождения, формализую правила, собираю P&L/ДДС/БДДС/план-факт, добавляю сверки и довожу
до action queue для руководителя.

Ключевые кейсы

Кейс Что доказывает Управленческий эффект

Cashflow / платежный
календарь

ДДС, bank vs netting, worst day, approval queue, сценарии
переноса

риск виден до даты списания

Google Sheets + Apps Script operations ledger, Дт/Кт, P&L, баланс, БДДС, FIFO, import
банка/API

-20% ручной подготовки
отчетности

Marketplace P&L SKU-маржа, COGS, комиссии, логистика, реклама, ABC/XYZ,
payout bridge

отрицательная маржа видна до
закрытия

Client Margin Finance клиентская маржа, план-факт, transitions, health score,
confidence 0.82

общий контур для финансов и
коммерции

ERP Reconciliation facts/views, lifecycle transitions, exception rate, owner/action,
UAT

серверный контур вместо ручных
выгрузок

Система доказательств: артефакт -> проверка -> бизнес-эффект

Артефакт Проверка Бизнес-эффект

Платежный календарь closing = opening + inflow - outflow cash gap виден до даты платежа

Мост выплат gross - returns - deductions = net payout комиссии не дублируются как банковский
платеж

Учетный реестр Sheets Дт/Кт, audit log, protected ranges меньше ручных ошибок, отчетность
быстрее

Marketplace P&L выручка, COGS, комиссии, логистика, реклама SKU с отрицательной маржей видны до
закрытия

Навыки и границы роли
Финансы P&L, ДДС, БДДС, платежный календарь, бюджет, план-факт, unit economics, клиентская маржа.

Бизнес-анализ BRD, ТЗ, бизнес-правила, acceptance criteria, UAT, owner/action, runbook.

Sheets / Apps Script операционный реестр, Дт/Кт, protected ranges, audit log, import банка/API, FIFO, дедупликация.

Технический контекст SQL/Python/ClickHouse/API использую для чтения логики, прототипирования и проверки
результата, не как основную продажу.

Демо и кейсы используют обезличенные данные без закрытых доступов и клиентских параметров.


